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ค าน า 
 
 

  เทศบาลต าบลล าพานได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖)  ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลล าพาน โดยมีการก าหนด
ต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลล าพาน  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  รวมแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลล าพานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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  - ๑ - 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘      
ลงวันที่ ๔  กันยายน ๒๕๕๘  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
                     ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.  และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี   
                      ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลล าพาน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
 
                     ๒.วัตถุประสงค์                   

                                                                                                                
   ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลล าพาน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
                     ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลล าพาน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (รวมแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ ๑๔ พ.ศ. ๒๕๖๒)  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
 



-  ๒  - 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องและเหมาะสมหรือไม่ 
                    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลล าพาน 
                    ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลล าพานสามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลล าพานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
                     ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลล าพาน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
           ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลล าพาน ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (รวมแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๔ พ.ศ. ๒๕๖๒)  และตามพระราชบัญญัติ
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลล าพาน เพ่ือให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลล าพานบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็
ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
                  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง   
 ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภทเพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
 
 



-  ๓  - 
 ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องการใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย   
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
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 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ 
  ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว 
พบว่า การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effect Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน   
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
                   เทศบาลต าบลล าพานเป็นเทศบาลประเภทสามัญ แต่สภาพในความเป็นจริงเศรษฐกิจใน
ภาพรวมในเขตเทศบาลเจริญเติบโตปานกลาง รายได้ของเทศบาลจึงอยู่ในเกณฑ์ดีถ้าเทียบกับเทศบาลบางแห่ง 
ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ จ านวนประชากร ประมาณ ๙,๑๐๐-๙,๓๐๐ คน ซึ่งเมื่อประชากรมีมาก
ปัญหาความต้องการของประชาชนก็จะมีมากตามไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน เทศบาลจึงจ าเป็นต้องจัดหาบุคลากรเพ่ือรองรับและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ให้กับราษฎร  ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง และหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์/แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและพัฒนาคนสู่
ประชาคมอาเซยีน  ปัญหาความต้องการที่ส าคัญของเทศบาลต าบลล าพาน แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๔.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                             (๑) การคมนาคมในเขตเทศบาลต าบลล าพาน ปัจจุบันอัตราการขยายตัวและความ
เจริญของชุมชนมีไมม่ากนัก ความต้องการถนนหนทางส าหรับเป็นเส้นทางออกสู่แหล่งชุมชนและถนนสายหลัก
เพ่ิมข้ึนพอประมาณ  ถนนบางแห่งช ารุดท าให้ไม่สะดวกในการสัญจรไปมา 

(๒) การไฟฟ้า ในเขตเทศบาลต าบลล าพานยังมีไฟฟ้าไม่เต็มทั้งพ้ืนที่จึงมีความ 
จ าเป็นต้องขยายเขตไฟฟ้า และติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างทางสาธารณะให้ครบทุกจุด และต้องท าการปรับปรุง
ซ่อมแซมอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ช ารุดเสียหายให้ใช้งานได้เป็นปกติ 

(๓)  การประปา ในเขตเทศบาลต าบลล าพาน มีระบบประปาหมู่บ้านในความ
รับผิดชอบ  ๖  แห่ง   เทศบาลจึงต้องบริหารจัดการการใช้ประปาให้มีประสิทธิภาพ  

(๔) การสื่อสารและโทรคมนาคม ในเขตเทศบาลต าบลล าพานใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(โทรศัพท์มือถือ)  

๔.๒  ด้านเศรษฐกิจ 
(๑) รายได้ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลล าพาน  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้าน

เกษตร ประชากรส่วนใหญ่ยังมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายท าให้เกิดปัญหาหนี้สิน เนื่องจากต้องกู้เงินนอก
ระบบมาใช้ในการประกอบอาชีพ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยสูงมาก 

(๒) การท่องเที่ยว  ในเขตเทศบาลต าบลล าพานมีวัดจ านวน  ๑๔  วัด  โดยเฉพาะวัด
ป่ามัชฌิมาวาส  เป็นสถานที่ท่ีสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาท าบุญ   

๔.๓  ด้านสังคม  
(๑) การสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม ในเขตเทศบาลต าบลล าพาน ยังมีปัญหา

ด้านปัญหาสังคมสงเคราะห์ทั้งเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้มีรายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศบาลต าบลล าพานมีประชากรจ านวนมากขึ้น 

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
      ๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 

                  (๑) การให้บริการประชาชนเทศบาลต าบลล าพานยังมีปัญหาในการบริการประชาชน 
เนื่องจาก วัสดุครุภัณฑ์ที่จะใช้ในการบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ  บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้
ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เช่น งานประปา  
 



-  ๖  - 
 (๒) การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลล าพานประชาชน

เริ่มเข้ามามีส่วนร่วมและสนใจในการปกครองตนเองมากขึ้น 
๔.๕  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๑)  ในเขตเทศบาลต าบลล าพาน มีปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝน  เนื่องจากที่ตั้งเป็นที่ราบลุ่ม 
มีล าน้ าพานไหลผ่าน มีคลองส่งน้ าสายใหญ่และคลองแยกซอย 

(๒) ปัญหาขยะมูลฝอย การรักษาความสะอาดถนนและทางเท้าสถานที่สาธารณะ  ซึ่ง
ประชาชนบางส่วนยังไม่ทิ้งขยะลงในภาชนะท่ีเทศบาลจัดให้ และไม่มีการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

๔.๖  ด้านการสาธารณสุข  
การสาธารณสุขและอนามัย  เทศบาลต าบลล าพานยังมีปัญหาการแพร่ระบาดของ

โรคติดต่อบ้างเล็กน้อย เช่น โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเอดส์  แต่ก็ได้มีการเตรียมพร้อมในด้านการ
ป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นได้อีก 

๔.๗  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ด้านประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังมีความจ าเป็นต้องได้รับการ

ส่งเสริมและการอนุรักษ์ไว้ให้กับชนรุ่นหลังได้สืบทอดต่อไป 
(๒) ด้านการศึกษากีฬา และนันทนาการ ยังมีความจ าเป็นต้องส่งเสริมการศึกษาให้กับ

เยาวชนได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ  ซึ่งในปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน 
 
 ๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 เทศบาลต าบลล าพาน  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่เทศบาลต าบลล าพานในด้าน ต่างๆ  ดังนี้                                           
                     ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

    (๑)  ให้มีและบ ารุงทางบกทางน้ า  
                               (๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ                                   
    (๓) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
    (๔) การสาธารณูปการ 
     (๕) การจัดให้มีและการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ าและทางระบายน้ า 
     (๖) การผังเมือง 
                           (๗) การควบคุมอาคาร 
                           (๘) การจัดให้มแีละควบคุมตลาด ท่าเทียบหรือ ท่าข้าม  และที่จอดรถ                      
                    ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
    (๑) การจัดการศึกษา   
                      (๒) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ                            
                      (๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
ผู้ด้อยโอกาส                                      
 



-  ๗  - 
                      (๔)  การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดิน  และที่สาธารณะ รวมทั้งการ
ก าจดัมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
                            (๕)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์                                                                                                                            
                            (๖)  การจัดให้มแีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
                            (๗) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ      
       (๘)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
       (๙)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
       (๑๐)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
       (๑๑)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
       (๑๒)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
       (๑๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
        (๑๔)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล      

(๑๕) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๑๖) การส่งเสริมการกีฬา               

                     ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง   

             (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                             (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                          
                             (๓)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
                                 (๔)  การรักษาความความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย 
โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ 

(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                  ๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยวมี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
                           (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
                            (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

 (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว                                                                                                                       
 (๔)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง                        
     (๑) การจัดการ  การบ ารุง  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
                             (๒) การดูแลรักษาที่สาธารณะ                               
                             (๓) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย                          
 



-  ๘  - 
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
                          (๑) การบ ารุงรักษา ศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
งามของท้องถิ่น             

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
                       (๑) การสนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
ท้องถิ่นสนับสนุน  หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
     (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                       (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
              (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน                   

 เทศบาลต าบลล าพาน  ได้วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลล าพาน การจัดท าแผน
อัตราก าลังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี พันธกิจ  ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและส ามารถ
ตรวจสอบได้ พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เป้าประสงค์ พัฒนาเสริมสร้างการท างานและพัฒนา
บุคลากร อาคารสถานที่ ให้มีประสิทธิภาพพร้อมให้บริการ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากร การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและพัฒนาคนสู่ประชาคมอาเซียน 

 
๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 

๖.๑  ภารกิจหลัก 
 (๑) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (๒) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (๓) ด้านการการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 (๔) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (๕) ด้านบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

๖.๒ ภารกิจรอง 
 (๑) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
 (๒) ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
 



-  ๙  - 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง           

     เทศบาลต าบลล าพานก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ กอง  ได้แก่  ส านัก
ปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
จ านวนทั้งสิ้น  ๕๐  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส่วน
ราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้นในอนาคตจึงต้องมีความจ าเป็นต้องยุบเลิกต าแหน่งและขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือ
รองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลต่อไป  
 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑  โครงสร้าง 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับต้น)  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับต้น)  

 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
      -  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานการเจ้าหน้าที่ 
      -  งานแผนและงบประมาณ 
      -  งานส่งเสริมปศุสัตว์และการเกษตร       
      -  งานธุรการ 
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
      -  งานทะเบียนราษฎร 
      -  งานนิติการ 
      -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานพัฒนาชุมชน 
      -  งานสวัสดิการและสังคม 
      -  งานกิจการสภา 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
      -  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานการเจ้าหน้าที่ 
      -  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
      -  งานส่งเสริมปศุสัตว์และการเกษตร       
      -  งานธุรการ 
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
      -  งานนิติการ 
      -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานพัฒนาชุมชน 
      -  งานสวัสดิการสังคม 
      -  งานกิจการสภา 
 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      -  งานการเงินและบัญชี 
      -  งานพัฒนารายได้ 
      -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      -  งานการเงินและบัญชี 
      -  งานพัฒนารายได้ 
      -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 



-  ๑๐  - 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      -  งานสาธารณูปโภค 
      -  งานวิศวกรรม 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      -  งานสาธารณูปโภค 
      -  งานวิศวกรรม 
 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      -  งานรักษาความสะอาด   
      -  งานส่งเสริมสุขภาพ  
 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      -  งานรักษาความสะอาด   
      -  งานส่งเสริมสุขภาพ  
 

 

๕. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
      -  งานการศึกษาปฐมวัย 
      -  งานส่งเสริมประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรม 
      -  งานกิจการศาสนา 
      -  งานกีฬาและนันทนาการ 
 

๕. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
      -  งานการศึกษาปฐมวัย 
      -  งานส่งเสริมประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรม 
      -  งานกิจการศาสนา 
      -  งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-  ๑๑  - 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลล าพานได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลและเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ป ี
ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี   ระหว่างปี   พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบาลต าบลล าพาน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง(ปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น(รองปลัดเทศบาล) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         
ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายอ านวยการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายปกครอง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกรปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบตัิงาน/
ช านาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
 
 



-  ๑๒  - 
กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี   ระหว่างปี   พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบาลต าบลล าพาน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(หน.ฝ่ายบริหารงาน
คลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง (๐๕)         

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผอ.กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (หน.ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

๑ 
๑ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)         
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น (ผอ.สาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 
 

 
 
 



-  ๑๓  - 
กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี   ระหว่างปี   พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบาลต าบลล าพาน อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองการศึกษา (๐๘)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น(ผอ.กองการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น(หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คร ู ๕ ๕ ๕ ๕ - - - จัดสรรอัตรา

ต าแหน่ง 
โดยกรม
ส่งเสริมฯ 

พนักงานจ้าง        
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


