
 

 
 
 
 
                              
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลดอยแก้ว 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
------------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวดที่ ๑4 
ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลดอยแก้ว นั้น 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕  ประกอบมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคล  ลงวันที่ ๒9 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.ชม.) ได้ให้ความเห็นชอบใน
การประชุม ครั้งที่ 9/๒๕66 เมื่อวันที่ 27  เดือน กันยายน พ.ศ.2566 เทศบาลตำบลดอยแก้ว จึงประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2566 เป็นต้นไป รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี แนบท้ายประกาศนี้ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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4 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความร ู ้และการบร ิหารจ ัดการที ่ด ีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวดที่ ๑4 ส่วนที่ 4 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที ่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลดอยแก้ว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ 
ขึ ้น เพื ่อใช ้เป ็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหร ือพน ักงานคร ูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลดอยแก้ว อำเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลดอยแก้วมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลดอยแก้ว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลดอย

แก้ว มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลดอยแก้ว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 เทศบาลตำบลดอยแก้ว  ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่งเทศบาลตำบลดอยแก้ว ที่ 284/2566 ลงวันที่  7  สิงหาคม  2566  
ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีตำบลดอยแก้ว   ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของ

บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  
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  2. พิจารณาหลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลพระเพลิง  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
1.4. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว  

  3. เพื ่อจ ัดทำร ่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

  5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลดอยแก้ว (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สำรวจข้อมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สำรวจข้อมูล 

สำรวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนด
ค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จังหวัด 

5. ก.ท.จ.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6.ก.ท.จ.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ เทศบาล 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด 
และส่วนราชการ 
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1.5 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 

Input 

 

ประมวลผล 

Process 

 

ผลที่ได้ 

Outcome 

ผลิตผล 

Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลตำบลดอยแก้ว 

 

✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 

✓การพัฒนาแผนงาน 

 

✓เป้าหมายของ
เทศบาล ประจำปี 
2567 -2569 

 

✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ เทศบาล
ตำบลดอยแก้ว 

 

✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  

 

✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.พระเพลิง 

 

✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
สังกัด เทศบาล
ตำบลดอยแก้ว 
ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานเทศบาล
สังกัด เทศบาล
ตำบลดอยแก้ว 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ ✓ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 



๙ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่

ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง  โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ (มาตรา 50 (2))  
1.2 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 50(3)) 
1.3 ให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา (มาตรา 51(1)) 
1.4 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
1.5 ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 51(8))  

2. ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) 
2.2 รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงาน

อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 50(2/1)) 
2.3 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50(4)) 
2.4 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ(มาตรา 50(7)) 
2.5 ให้มีสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา 51(4)) 
2.6 บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51(5)) 
2.7 ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51(6)) 

3. ด้านการศึกษา มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน 

รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (มาตรา 50(6)) 
3.2 บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

50(8) 
4. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 50(3)) 
4.2 ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 51(3) 
4.3 ให้มีสุสานและฌาปณสถาน (มาตรา 51(4)) 
4.4 บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51(5)) 

5. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา 50(9)) 
5.2 เทศพาณิชย์ (มาตรา 51(9)) 

 
 



๑๐ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลดอยแก้ว  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่ต ้อง

ดำเนินการ  
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ภารกิจรอง 
1. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
2. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
8. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สำรวจ 
ความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา  
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 



๑๑ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กรการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสม อ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่
แตกต่างกัน ทำงาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการ
พัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน  

 
 
 



๑๓ 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลตำบลดอยแก้ว 
ตั้งงบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ทำ
ให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะก ั น ย อม ร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

โครงสร้างส่วนราชการของ เทศบาลตำบลดอยแก้ว 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

                
          
 
 
 
              
                
  
 
 
 
  
 
         

สำนักปลัดเทศบาล 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

กองการศึกษา  

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองช่าง 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
 

กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



๑๕ 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ที่มีในปัจจุบัน ใช้

ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลดอยแก้ววิเคราะห์อัตรากำลังที่มีผลต่อเทศบาลทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศ
บาตำบลดอยแก้ว การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาลของ
เทศบาลตำบลดอยแก้ว โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจาก
การเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
กรอบอตัรากำลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กำลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัดเทศบาล         

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

แม่บ้าน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานบันทึกข้อมูล)(ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานกู้ชีพ)(ท่ัวไป) 3 4 4 4 +1 - - กำหนดเพ่ิม

ปี 2567 

คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานขับรถกู้ชีพ)(ท่ัวไป) 1 1 1 1  - - -  
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง    
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1  - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป(ช่วยปฏิบัติงานพัสดุ) (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานแผนทีภ่าษี) (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป(เจ้าหน้าที่พัสดุ) (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



๑๖ 
 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กำลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างเขียนแบบ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานช่วยเขียนแบบ)(ท่ัวไป) 1 1 1 1  - - -  
คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติงานโยธา) (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นกับรหิารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป(เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอยแก้ว                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอยแก้ว  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุนรอ
การจัดสรร
จากกรมฯ 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านขุนแตะ                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นขุนแตะ  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

รอการจัดสรร
จากกรมฯ 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

รอการจัดสรร
จากกรมฯ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยส้มปอ่ย                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นห้วยส้มป่อย  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

รอการจัดสรร
จากกรมฯ 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 
 
 



๑๗ 

 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กำลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี  ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยขนุน                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นห้วยขนุน  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน รอการ
จัดสรรจากกรมฯ 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน รอการ
จัดสรรจากกรม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหินเหลก็ไฟ                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหินเหล็กไฟ  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน รอการ
จัดสรรจากกรมฯ 

ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยมะนาว                  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นห้วยมะนาว  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน รอการ
จัดสรรจากกรมฯ 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)                  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 1 อัตรา 

รวม 58  59   59   59  +1 0 0   
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลดอยแก้วที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที ่จะช่วยให้เทศบาลตำบลดอยแก้ววิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้วที่มีผลต่อเทศบาล  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 3 6 8 - 17 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   4 - - 4 

พนักงานจ้าง - 1 2 20 - - 23 
รวม - 1 5 30 8 - 44 

คิดเป็นร้อยละ - 2.27 11.36 68.18 18.18 - 100.00 
 



๑๘ 

๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลดอยแก้ว 

เทศบาตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาตำบลดอยแก้ว ที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลดอยแก้ว
ด้วย  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๔) นายช่างโยธา 
๕) นายช่างเขียนแบบ 
๖) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล
ตำบลดอยแก้วโดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาตำบลดอยแก้วเพื่อพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  - 1  
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 1 - - 4  
วิชาการ - - 1 - 4 2 - - 7  
ทั่วไป - - - 2 1 2 - - 5  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 1 1 - 4  

พนักงานจ้าง 1 5 5 7 1 2 1 1 23  
รวม 1 5 6 10 10 9 2 1 44  

คิดเป็นร้อยละ 2.27 11.36 13.64 22.73 22.73 20.46 4.54 2.27 ๑๐๐  
 
 
 



๑๙ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลดอยแก้ว จากโครงสร้างอายุ ข้อ 2.9 ทำให้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569 จึงยังไม่มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณ
ที่เกษียณอายุ 

จำนวน 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2581 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 2582 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง 2582 1 
๔ นักบริหารงานช่าง 2585 1 
๕ นักบริหารงานการศึกษา 2580 1 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2592 1 
๗ นักทรัพยากรบุคคล 2582 1 
๘ นิติกร 2585 1 
๙ นักพัฒนาชุมชน 2583 1 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี 2578 1 
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 2581 1 
12 นักวิชาการศึกษา 2584 1 
13 เจ้าพนักงานธุรการ 2590 1 
14 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 2590 1 
15 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2580 1 
16 นายช่างโยธา 2577 1 
17 นายช่างเขียนแบบ 2582 1 
18 คร ูศพด.เทศบาลตำบลดอยแก้ว 2584 1 
19 คร ูศพด.บ้านขุนแตะ 2578 1 
20 คร ูศพด.บ้านห้วยขนุน 2587 1 
21 คร ูศพด.บ้านห้วยส้มป่อย 2576 1 

รวม - 21 



๒๐ 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาสลตำบลดอยแก้ว ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้ว 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดอยแก้ว จำนวน 44 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
3) เป้าหมายเชิงประโยชน์ 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้
การบริหารงานของเทศบาลตำบลดอยแก้วบรรลุตามเป้าหมาย 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของเทศบาล ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการ
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



๒๑ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู ้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏ ิบ ัต ิอย ่างม ีค ุณธรรม และย ึดถ ือแนวทางปฏ ิบ ัต ิตามประมวลจร ิยธรรม  ว ิน ัยของข ้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด



๒๒ 

มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  



๒๓ 

มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



๒๔ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของำนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด และ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลดอยแก้ว วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลโดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธรรมรัฐ  จารุสวัสดิ ์ ปลัดเทศบาล กลาง รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 
3 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางเจนจิรา  วรินทร์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  

 
9 ปี  -  เดือน - - - -  

3 นางสาววิภาวี  นันติตา นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล - - -  

4 นางสาวสุพรพรรณ  จันตาบุญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ป.ตรี(รัฐศาสตร์) 5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
5 นางสาวพักตร์ฤภัส  สิทธิสิงห์ นิติกร ชก. ป.ตรี(นิติศาสตรบัณฑิต) 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรการพัฒนานกักฎหมาย

ท้องถิ่น 
- - -  

6 นายพิทักษ์  ใจใหม่ นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.ตรี(รัฐประศาสนศาตร์) 5 ปี 4 เดือน - - - +๑  
7 นายวงศิกร  ใจคำ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. ปวส.อิเล็กทรอนิกส ์ 3  ปี 4 เดือน - - - -  

8 นางสาวกฤษาลักษณ์  อิศรางกุล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร์)  1  ป ี 4  เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
9 นายสรายุทธ์  แกว้มา เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. สาธารณสุขศาสตร์  ๑  ปี  ๒  เดือน -     
 กองคลัง (๐๔)          

๑๔ 
นางสาวลมัย  ปันพกัพร้อม 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บธ.ม.(บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต)  
 

8  ปี 7 เดือน - - - -  

๑๗ นางสาวณัฏฐกานต ์ ทองกอ้นสิงห ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  บธ.ม.(บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต)  

9  ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

๑๙ นางสายทอง  แสงวังคำ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก.  บริหารธุรกิจบัณฑิต  6  ปี  2  เดือน - - +๑ -  
 กองช่าง (๐๕)          
 นางสาวเยาวดี  กันยานนัท ์ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ว ิ ศ ว ก ร รม ศ า สต ร ์ บ ั ณฑิ ต 

(วิศวกรรมโยธา) 
9  ปี  1 เดือน - - - -  

 นายณฐกร  ทะวงศ์ นายช่างโยธา ชง. ปวส.การก่อสร้าง 1  ปี  4  เดือน - - - -  
 นายโชค  กนัทาดง นายช่างเขียนแบบ ชง. ปวส.การก่อสร้าง 7  ปี  2  เดือน - +1 - -  



๒๖ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา (๐๘)          
 นางปรียาภัทร ์ สุพรรณ์ ผู้อำนวยการกองศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ป.ตรี (เทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศึกษา) 
11 ปี 8 เดือน - - - -  

 นางสาวชลนธ ี ธรรมใจ นักวิชาการศึกษา ชก. ป.โท (การบริหารการศึกษา) 4 ปี 11 เดือน - - - -  
 นางสาววรรธยิา  ต๋าคำ คร ู  ป.โท(การบริหารการศึกษา) 5 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางสาวศุภากร  อาภัย คร ู  ป.ตรี(การศึกษาปฐมวัย) 3 ปี 3 เดือน - - - -  
 นางอรัญญา  อุไรวรรณรังสี คร ู  ป.ตรี(การศึกษาปฐมวัย) - ปี 3 เดือน - - - -  
 นายอานู  ชยัยะนนท ์ คร ู  ป . ต ร ี ( ค ร ุ ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
2 ปี 8 เดือน - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
 นางปราณี  ศรีวิชัย แม่บ้าน   มัธยมศึกษาตอนปลาย  11  ป ี 7  เดือน - - - -  
 นายวิรพงษ ์ ตระกูลไมตรี พนักงานขับรถยนต์    วิทยาศาสตรบัณฑิต(ส่งเสริม

การเกษตร)  
1  ปี  7  เดือน - - - -  

 นางสาวลลิตา  ปัญญาเหลก็ ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี  ปวส.บริหารธุรกิจ(การบัญชี) 6  ปี  1  เดือน - - - -  
 นายชาญชยั  คำหล้า ผู้ช่วยนายช่างโยธา    ปวส.การก่อสร้าง  12  ป ี 5  เดือน - - - -  
 นายสุริยัณห์  แก้วกันต ี ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า    ปวส.ช่างไฟฟ้ากำลัง  11  ป ี 7  เดือน - - - -  
 นางสาวศิรดาวรรณ  ปินนะส ุ ผู้ช่วย จพง.ธุรการ    ศิลปศาตรบัณฑิต(การพัฒนา

ชุมชน)  
10 ปี  1  เดือน - - - -  

 นายจตุพล  ตุ่มปามา พนักงานขับรถยนต์    สถาปัตยกรรมศาตรบัณฑิต
(ออกแบบอุตสาหกรรม)  

6  ปี  5  เดือน - - - -  

 นางปริฉัตร  ศรีตะบุตร์ ผู้ช่วย จพง.ธุรการ  สาธารณสุขศาตรบัณฑิต 9  ปี  8  เดือน - - - -  
 นางสิริจรรยา  สวัสดิ์ภักดกีิจ ผู้ดูแลเด็ก  ศีกษาศาตร์บัณฑิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 
14  ป ี 8  เดือน - - - -  

 นางรุ่งมณี  สัมพันธ์คุณากร ผู้ดูแลเด็ก  ศีกษาศาตร์บัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

16 ปี 8 เดือน - - - -  

 นางอรพิน  พิทกัษ์คีรี ผู้ดูแลเด็ก  ศีกษาศาตร์บัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

11 ปี 7 เดือน - - - -  

 นางจิรัชยา  จงจิตรเสรี ผู้ดูแลเด็ก  ศีกษาศาตร์บัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

7 ปี 8 เดือน - - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป          
 นายอนุรักษ์  ลอ้ลำเลียง พนักงานขับรถยนต์   มัธยมศึกษาตอนปลาย  2  ปี  6  เดือน - - - -  



๒๗ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 นายเกษม  นภาใสสะอาด คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานกู้ชีพ)  มัธยมศึกษาตอนต้น  2  ปี  1  เดือน - - - -  
 นางสาวธนภรณ์  ศรีวิชยั คนงานท ั ่ ว ไป (ปฏ ิบ ัต ิ งาน

บันทึกข้อมูล) 
 ปวส.การบัญชี  2 ปี  1  เดือน - - - -  

 นายสุรสิทธ์  สัจจาบุญฤทธิ ์ คนงานทั ่วไป (ปฏิบัติงานกู้
ชีพ/กู้ภัย) 

 ปวส.(เทคนิคยานยนต์)  1  ปี  6  เดือน - - - -  

 นายธนากร  สวา่งรัตนชัยยง คนงานทั ่วไป (ปฏิบ ัต ิงานกู้
ชีพ/กู้ภัย) 

 มัธยมศึกษาตอนปลาย  1  ปี  6  เดือน - - - -  

 นายสัญชัย  อนกุรสัมพันธ ์ คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับ
รถกู้ชีพ) 

 มัธยมศึกษาตอนต้น  -  ป ี 6  เดือน - - - -  

 นางสาวกุหลาบ  มัธยเกรียงไกร คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานพัสดุ)   ปวส.การบัญชี  2  ปี  1  เดือน - - - -  
 นายพลากร  บุญมาปะ คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานแผนที่

ภาษี) 
  ป.ตรี(การจัดการกีฬา)  1  ปี  6  เดือน - - - -  

 นายภานุวัฒน์  แก้วบุญเรือง คนงานทั่วไป(ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัสดุ) 

  บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ บ ั ณ ฑิ ต
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  

-  ป ี 6  เดือน - - - -  

 นายคณาพล  มณีใจ คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานเขียน
แบบ) 

 วิทยาศาสตรบัณฑิต(เทคโนโลยี
สถาปัตยกรรม)  

2  ปี  8  เดือน - - - -  

 นางสาวจิดาภา  งามจรุพรโกศล ผู้ดูแลเด็ก  ศีกษาศาตร์บัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

6 ปี 1 เดือน - - - -  

รวม 1 1 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“บุคลากรมีสมรรถนะสูง คุณธรรมจริยธรรมเป็นเลิศ พัฒนาท้องถิ่นสู่ Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลดอยแก้ว จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอยแก้ว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอยแก้วให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอยแก้วตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาล  
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนา
บุคลากร ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
พนักงานเทศบาล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้ว 
 

เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลดอยแก้ว เพ่ือพัฒนาบุคลากร และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เทศพน ักงานเทศบาล
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามส าย ง านของ พน ั ก ง า น
เทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น
การศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสขุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
พนักงานเทศบาล  (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

1 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 
 

30,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 2 2 6๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   



31 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของคณะผู ้บร ิหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พน ั กงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่  
ผ ่ านการประ เม ิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

60 
 
 

60 60 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

๒) บ ุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ ึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี 

ระด ับความสำเร ็จของ 
กา รจ ั ดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 5,๐๐๐ - 5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บ ุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ คร งการฝ ึ กอบรม 
เช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่ อ เพิ่ ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พ ัฒนานว ัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

๒) โครงการประกวดการ
จ ัดทำนว ัตกรรมของส ่วน
ราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จ า ก ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร(๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

5 
 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

รวม 126 125 126 85,๐๐๐ 8๐,๐๐๐ 85,๐๐๐   



32 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เช ิงปฏิบัต ิการการบร ิหารงาน
บ ุ คคลขอ งอ งค ์ ก รปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ยละขอ งบ ุ คล าก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 
 

2 3 ๑5,000 
 

๑0,000 
 
 

๑5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส(์e-Learning) 

ร ้ อ ยละขอ งบ ุ คล าก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจ ัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู ่มือการปฏิบัติงานและคู ่ม ือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

5 5 5 ๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตำบลดอย
แก้ว 

รวม 52 51 52 40,๐๐๐ 35,๐๐๐ 40,๐๐๐   



33 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร ้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

60 
 

60 60 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

60 60 60 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที ่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

6๐ 6๐ 6๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร ้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- - 6๐ - - ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
ดอยแก้ว 

รวม 180 180 240 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   



34 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 85,๐๐๐ 80,๐๐๐ 85,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 40,๐๐๐ ๓5,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 325,๐๐๐ 315,๐๐๐ 725,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอยแก้ว มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอยแก้ว รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลดอยแก้ว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลดอยแก้ว ทราบ 

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลดอยแก้ว นั้น 
เทศบาลตำบลดอยแก้ว ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้  ซึ่งมีอำนาจ
หน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำสั่งเทศบาลตำบลดอยแก้ว ที่ 
384/2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลดอยแก้ว ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ลงวันที่  7 สิงหาคม  2566  ประกอบด้วย 
     1.1  นายกเทศมนตรีตำบลดอยแก้ว        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
 1.7  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึงเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื ่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเม ินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการต ิดตามและประเม ินผลการพัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาตำบลดอยแก้วใช้ เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การส ังเกตหร ือการสนทนากล ุ ่ม  จากคณะกรรมการ หร ือห ัวหน ้าส ่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอยแก้ว สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
เชียงใหม่ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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