
 

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  โทร. 0 5310 6852 
ที ่   ชม  58201/996    วันที่   1  ตุลาคม  ๒๕64 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564  

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลดอยแก้ว 

ด้วยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ที่ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
โปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคน
ดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่ งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติ
หน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบ
บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  งานการเจ้าหน้าที่ จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด าเนินการ 
 

 

      (นางสาววิภาวี  นันติตา) 
         นักทรัพยากรบุคคล 

 
ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
........................................................................ 
 
 

          (นางเจนจิรา  วรินทร์) 
       หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 
ความเห็นปลัดเทศบาล      ความเห็นนายกเทศมนตรี 
..........................................................................   (      ) เห็นชอบให้ด าเนินการตามท่ีเสนอมา 
        (      ) ไม่เห็นชอบ 
                   (นายสุค า  วรกิจ)     (      ) ให้ด าเนินการแก้ไข ดังนี้ ........................ 
              ปลัดเทศบาลต าบลดอยแก้ว 
         (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)      

(นายสมบูรณ์  ชูเจริญสัมพันธ์) 
                       นายกเทศมนตรีต าบลดอยแก้ว 
 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลดอยแก้ว 
อ าเภอจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

การวางแผนก าลังคน 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ป ี

1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอย
แก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
 ๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอย
แก้ว มีการก าหนดต าแหน่ง
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ของเทศบาลต าบลดอยแก้ว  
3. เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อั ต ร า ก า ลั ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรของเทศบาลต าบล
ดอยแก้ว 
 4. เ พ่ือให้ เทศบาลต าบล
ดอยแก้ว สามารถวางแผน
อัตราก าลั ง  ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล  

1. สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต า บ ล ด อ ย แ ก้ ว  ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท 
และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผน อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น าไปสู่การ ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม 
ห รื อ  ล ด  จ า น ว น / ต า แ ห น่ ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ เช่น  การปรับปรุ งต าแหน่ง 
ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง
ที่ สู ง ขึ้ น , ก า ร ข อ เ พ่ิ ม อั ต ร า ก า ลั ง 
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

ปัญหา อุปสรรค 
- เนื่องจากงบประมาณที่จ ากัด 

ท าให้การวางแผนอัตราก าลัง จึงไม่
เพียงพอกับภารกิจถ่ายโอนที่มีมาก
ขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 
- เมื่อกรมถ่ายโอนภารกิจให้กับ อปท. 
ก็ ค ว ร ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
งบประมาณด้านบุคลากร เพ่ือมา
ปฏิบัติงานนั้นๆ ด้วย 

 
 



2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การสรรหาพนักงานจ้าง
ทั่วไป 
- การบรรจุแต่งตั้งหัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 

1. เพ่ือช่วยให้สามารถสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่สอดคล้อง
กับต าแหน่งงาน 

- การสรรหาด าเนินการอย่างโปร่งใส มี
การด าเนินการตาม หลักเกณฑ์  และ
วิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด   

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
แ ละหลั ก เ กณฑ์ ของคณะกรร ม กา ร 
พนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ  และ 
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

ปัญหา อุปสรรค 
- การสอบบรรจุจากส่วนกลาง ท าให้
บางต าแหน่งขาดแคลน ไม่สามารถ
บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ไ ด้ ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง 
 
ข้อเสนอแนะ 
- พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ที่ มี อ ยู่ ใ ห้ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพ  และสามารถ ใ ช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน - เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ผ ลั ก ดั น ใ ห้ ภ า ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงานสามารถ  บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1. ปฏิบัติ ตามหลัก เกณฑ์และวิ ธี ก าร
ประ เมินผล  การปฏิบั ติ ร าชการ เ พ่ือ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง  ข้ า ร า ช ก า ร / เ ลื่ อ น 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง แต่ละ
กอง/ส่วน เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ สมรรถนะ
สูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และ
เป็นเงื่อนไขในการ ก าหนดระดับต าแหน่ง
ให้สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่ าง  และจัดล าดับผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและ
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ ประกอบการ
ปรับปรุ งและพัฒนาคุณภาพงานของ 
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาล
ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม ความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

ปัญหา อุปสรรค 
- ในบางต าแหน่งที่ว่าง จึงต้องเกลี่ย
ภาระงานให้กับบุคลากรต าแหน่งอ่ืน
รับผิดชอบด้วย ท าให้บางต าแหน่ง
ต้ อ ง ม ที ภ า ร ะ ง า น เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
- การประเมินผลการปฏิบัติ งาน
รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ในระดับองค์กร  ให้มีแนวทางรองรับ
หรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่
ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรม
เ พ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่ อนขั้ น
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การ
ไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 
 



 
4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพ่ือส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาบุ คลากรของ 
เทศบาลต าบลดอยแก้วให้
เป็น  บุคลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
2. เ พ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

- บุคลากรของเทศบาลต าบลดอยแก้ว
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ตามต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลดอยแก้ว ได้วางแผนให้มี
การบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากร
ให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรร
และตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การ
ฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึง
พัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร 
ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด 
หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่
จัดการอบรม 

ปัญหา อุปสรรค 
-  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ จ า กั ด ใ น ก า ร
บริหารงานของเทศบาลต าบลดอย
แ ก้ ว  ท า ใ ห้ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ของบุคลากร ไม่
หลากหลาย และไม่ครอบคลุม 
 
ข้อเสนอแนะ 
-  มีการจัดท าองค์ความรู้ เ พ่ือ ให้
บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมน ามา
ถ่ ายทอดความรู้ ให้ กั บบุ คล ากร
ภายในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

สวัสดิการและค่าตอบแทน 
 

- เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ 
และ เป็ นแร งจู ง ใ จ ในการ
ท างานของบุคลากร 

-  พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิ  
ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

1. พระราชบัญญัติ  บ า เหน็ จบ านาญ
ข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ.
2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่ า ด้ ว ย ส วั ส ดิ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร 
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2541 แก้ไขถึง 2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา ของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ไขถึง 2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการ  ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ 

ปัญหา อุปสรรค 
- เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านกฎหมาย
และระเบียบ ท าให้บุคลากรบางราย
อาจจะไม่ได้รับสิทธิ 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
สิทธิสวัสดิการต่างๆ ควรใช้หลัก
ความเป็นธรรม และถูกต้องตาม
กฎหมาย ข้อระเบียบ และสามารถ
ชี้แจงให้บุคคลากรเข้าใจอย่างแจ่ม
แจ้ง 

 
 
 
 
 
 



6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

คุณธรรมจริยธรรมและการ
สร้างความผูกพันในองค์กร 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

1.  เ พ่ือปรับ เปลี่ ยนวิ ธี คิ ด 
วิธีการท างาน ของบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2 เพ่ือให้บุคลากรเทศบาล
ต าบลดอยแก้วท างานได้ตาม
เป้าหมายของ
กระทรวงมหาดไทย  
3 เ พ่ือให้บุคลากรมีความรู้
และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในปัจจุบัน และ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4 เ พ่ือให้บุคลากรมีความรู้
และเข้าใจในหลักของการ
ท า ง าน เป็ นที ม  คุณธ รรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในการท างาน  
5 เ พ่ื อ ให้ บุ คลากรมี ความ
เข้าใจอันดีต่อกันเกิดความ
ร่วมมือในการท างาน  

1. บุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. บุคลากรของเทศบาลต าบลดอยแก้ว
ท า ง า น ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย 
3. ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของเทศบาลต าบลดอยแก้ว 
4. บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น ใ นปั จ จุ บั น  แล ะ  ร ะ เบี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและน ามาปรับใช้ใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ  
5. บุคลกรมีความเข้าใจของการท างาน
เป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม และน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการท างาน 
ก่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
6. บุคลากรสามารถจัดเรียงการท างาน
อย่างเป็นระบบ ลดขั้นตอนในการท างาน
ให้งานส าเร็จเร็วขึ้นและ มีประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของ พนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพ 
การท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. 
กิจกรรม Big Cleaning Day, จิตอาสา 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท า
กิจกรรม และเพ่ือสร้าง บรรยากาศในการ
ท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงาน
ให้บุคคลทั่วไปได ้ทราบและเข้าใจ  
3. จัดประชุมพนักงานเทศบาล เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวน
และแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันธ์ที่ดีในองค์กร 
 

ปัญหา อุปสรรค 
- การด าเนินโครงการครั้งนี้ ไม่พบ
ปั ญ ห า ใ ด ๆ ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
บุคลากรให้ความร่วมมือและสนใจที่
จะพัฒนาศักยภาพตนเองในด้าน
วิชาชีพของตัวเองเพ่ือมาพัฒนาการ
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
- การพัฒนาศักยภาพของตัวเอง ควร
มีทางเลือกของการพัฒนาศักยภาพ
ตัวเองโดยยึดตามกรอบของ ภาระ
งานบุคลากร ในการที่จะน าความรู้
ประสบการณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆมา
ใช้ ในการปฏิบัติ งาน  และยั ง เป็น
แนวทางหรือช่องทางในการพัฒนา
บุคลากรมากขึ้น 

 
 



6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร (ต่อ) 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

   4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ การ
สร้างความโปร่งใส ในการปฏิบัติราชการ
ที่เทศบาลต าบลดอยแก้วจัดขึ้น และที่จัด
ร่ วมกับหน่ วยงาน อ่ืน  และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ใน  การ
ปฏิบัติราชการ 
5. ผู้ บ ริ ห า รทุ ก ร ะดั บมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูก พัน  และอยู่ กับองค์กร  ตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่าง ที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็น
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ส า คั ญ ใ น
สถานการณ์ปัจจุบัน   
- ท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว 
ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
องค์กร  

- เป็นองค์กรในยุค Thailand 4.0 1. มีการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือ ระบบการให้บริการด้าน
การ บริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่าง สม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่ ส ามารถเชื่ อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
บุคคลได้เช่น โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของข้าราการ พนักงาน
จ้าง พนักงานครูระบบ HR - โปรแกรม
ร ะบบ  E-laas, E-office, Eplan E-gp, 
ccis 

ปัญหา อุปสรรค 
- การขาดความรู้ ความเข้าใจ ของ
บุคลากรในการใช้งานโปรแกรม
ส าเร็จรูปที่กรมจัดท าขึ้น เช่น E-laas, 
Eplan E-gp, ccis เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรมีการฝึกอบรม และทดลองใช้
งานแก่บุคลากร ที่ปฏิบัติงาน อย่าง
เข้มข้น 
- ควรจัดให้มีทีมวิทยากรครู ก. ในแต่
ละจังหวัดเพ่ือแก้ไขปัญหา ตอบข้อ
ซักถามต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1 ป้องกันและควบคุมการ
บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุ
เนื่องจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
2. ป้องกันและควบคุมโรคอัน
เนื่องจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
3. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของ
บุคลากรให้มีความสมบูรณ์ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ และสังคม 
 

1. ช่วยป้องกันและควบคุมให้เกิดสภาพ
ความปลอดภัยในการท างาน 
2. ช่วยลดความสูญเสียอันเนื่องมาจาก
การเกิดอุบัติเหตุขณะบุคลากรปฏิบัติงาน 
3. ช่วยลดผลกระทบทางสังคมที่อาจ
ตามมาหลังการประสบอันตรายจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการปฏิบัติ
ที่เป็นธรรม ไม่ขัดต่อหลักมนุษยธรรม 
ช่วยลดความสูญเสีย  

เทศบาลต าบลดอยแก้ว ได้ด าเนินการตาม
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลง
วันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การ
ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตาม
พระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมี
สภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้ ง
ส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานใน
สังกัดเทศบาลต าบลดอยแก้ว  ได้รับ
อันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และ
สุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
คณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบาย
ดังกล่าว 

ปัญหา อุปสรรค 
- ไม่มี 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี 

 
 
 


