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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
1.ด้านการสรรหา 1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการกำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของเทศบาล 
-ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี   
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 - 2563)  
ฉบับปรับปรุง  ครั้งท่ี 1 / 2562 
(ขออนุมัติกำหนดตำแหน่งเพิ่ม)  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
2562 
เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน  และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการปัจจุบัน  (การวิเคราะห์
งาน  การเตรียมการรับข้อมูล  และการระดมความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 

1.2  จัดทำและดำเนินการตามแผนฯการสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  หรือทดแทน
อัตราท่ีลาออกหรือโอน  (ย้าย) 

 -ดำเนินการขอให้  กสถ.ดำเนินการสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร  ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  (นักบริหารงาน
ท่ัวไป  ระดับต้น) 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับ
ต้น)  ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  (นัก
บริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น)  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหาร
การศึกษา  ระดับต้น)  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองประปา  นัก
บริหารการประปา  ระดับต้น 
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ประเดน็นโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิงาน 
  -ดำเนินการขอให้  กสถ.ดำเนินการสรรหาในตำแหน่ง   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ครูคศ.1  ครูผู้ช่วย 
2.ด้านการพฒันา 2.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.  
2561 - 2563  โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานในตำแหน่ง  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-มีการวงาแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า  ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.3  สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน  E-learning 

-ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลท่ีบรรจุใหม่ ดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ  E-learning  ในวิชาความรู้ท่ัวไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง   

2.4  ดำเนินการประเมนิข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ในความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน   

2.5  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หน่วยงานมีการประเมินความพงึพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังด้านการพัฒนาบุคลากร  สวัสดิการ  
สภาพแวดล้อมการทำงาน  บำเหน็จความชอบ  พร้อมท้ังติดตาม
และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพฒันา  และจัดให้มีขั้น
พื้นฐานของพนักงาน 
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3.ด้านการธำรง  รกัษาไว ้ และแรงจงูใจ 3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่งให้บุคลากรในสังกัด
ทราบ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ในตำแหน่งให้บุคลากรทราบ  พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดังกล่าว 

3.2  ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง  
ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าวตาม
ระยะเวลาท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ  ให้
แล้วเสร็จตามท่ีกำหนดไว้ 

3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ท่ีเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชาตามระดับ
ดูแล  กำกับ  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึง
คณะกรรมการกล่ันกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการใน
ความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครั้งท่ี 2 / 2562  
ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  ผ่าน
กระบวนการ  คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล  ครั้งท่ี 2 / 2562  ตามคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน  และ
รายงานกรประชุมดังกล่าว 
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4. ดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  และวนิยั
ข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กำกับ 
ตติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 - 2563 

-มีการดำเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และการป้องกันการ
ทุจริต  คอร์รับช่ัน 

 
 


