
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลบา้นปลอ้ง 
เรือ่ง  นโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 

************************** 

ด้วยเทศบาลตำบลบ้านปล้อง  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นปัจจัยท่ี
สำคัญในการนำองค์กรไปสู ่ความสำเร็จ  และมีคุณค่ายิ ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  สอดคล้องเจตนารมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลขึ้น  สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพื่อเพิ่มความคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้                          
และให้ผู ้ปฏิบัต ิงานมีความสุข  ขวัญกำลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพิ ่มขึ้น                                
จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 

 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง  

เป้าประสงค์  
วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง               

และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน 
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื ่อมโยงกับ 
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
   
 กลยุทธ์  

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านปล้อง 

๒. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากร  และการบริหารผลตอบแทน  

๓. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  

 
๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ 

ศักยภาพ  และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
 



กลยทุธ ์ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท 

และภารกิจเทศบาลตำบลบ้านปล้อง 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ 

สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏบิัติ 

งานทุกระดับ  ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม  
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล 

ตำบลบ้านปล้อง  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร  
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
 

๓. ดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 
เปา้ประสงค ์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอน   
ของงาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื ่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้
บริหารงาน  ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
กลยุทธ์  
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสร ิมสร ้างความร ู ้ เก ี ่ยวก ับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร                        

ให้ผู ้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา                 
ระบบในอนาคต  

๔. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล  บุคลากรร่วมกันเรียนรู้  
และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ  

๕. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 
๔. ด้านสวัสดิการ 

 เปา้ประสงค ์
 เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน                  
เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ               
ในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการส่ือสาร  ให้ส่ิงจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย                
อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด                 
และสนับสนุนการดำเนินการกิจกรรม  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  
 
 
 
 



 กลยุทธ์ 
 ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 ๓. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดี  และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร  
 ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ  
 ๕. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖2 
 
  
 
 

 (นายบรรชา     แสงสุวรรณ) 
                                   นายกเทศมนตรีตำบลบ้านปล้อง 

 
 


